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Veranderungen managen
Der Wandel ist das beherrschende Thema

Deutschland hatte sich so schon ,eingerichtet” in den Sicherheiten des 20. Jahrhunderts.
Und nun das: Alles befindet sich im Umbruch.-Altvertrautes weicht Neuem. Jeden Tag
wird eine neue (Innovations-)“Sau” durchs globale Dorf gejagt.

Niemand kann genau voraussagen, was morgen sein wird. Beschleunigung, Entgrenzung
und Unubersichtlichkeit bestimmen das Bild. Die alten Gewissheiten sind weg. Missen
wir mutig ins Ungewisse gehen, flexibel und schlagkraftig zugleich? Es scheint so!

Die Zeit genau abgegrenzter, vorher schon klar definierter Aufgaben, Kompetenzen und
Rollen ist vorbei, wo jeder sein ,Fach” im Organisations-Setzkasten hatte. Loyalitat reicht
nicht mehr, Mit- und Selbstverantwortung sind angesagt, die sich mit den schnell wech-
selnden Situationen standig neu definieren.

Das stellt die bisherige Flihrungs-, Informations- und Kommunikationskultur grund-
satzlich in Frage und erfordert ein neues Herangehen. Umbrliche verlangen eine ent-
schlussfreudige, veranderungssichere Unternehmenskultur auf der Basis hochkomplexer
Prozesse in engen Zeitfenstern, die keine Fehler verzeihen. Genau darin liegen aber auch
die gréBten Chancen fur den Mittelstand, seine Unternehmensdynamik zu erhalten und

auszubauen.
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